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Diagnoza stanu edukacji kulturowej w
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Operatorem projektu Bardzo Mtoda Kultura woj. Zachodniopomorskie jest Czaplinecki
Osrodek Kultury. Jest to najmniejszy sposrod operatorow funkcjonujgcych w edycji programu
NCK na lata 2019-2021. To nie jedyne cechy specyficzne projektu w woj.
Zachodniopomorskim. Pierwszg z nich, jest dziatanie w oparciu o sie¢ podmiotow i
koncentracja na dziataniu w regionie. Drugg cechg jest samo wojewodztwo. Pod wieloma
wzgledami sytuacja naszego regionu nie jest wyjgtkowa. Tutaj, podobnie jak w innych
miejscach, edukatorzy kultury zmagajg sie z podobnymi problemami, pracujg na podobnych
zasobach i prébujg przezwycieza¢ podobne ograniczenia. Jednak praca z kulturg lokalng na
Ziemiach Zachodnich i Potnocnych posiada takze swojg odmienng charakterystyke. W
badaniach nad tozsamos$cig regionalng wojewodztwa zachodniopomorskiego i jego
mieszkancow podkresla sie zaréwno postmigracyjny charakter, jak i poczucie peryferyjnosci,
zwigzane z pozostawaniem w ,nharozniku mapy”. W wyniku splotu warunkow historycznych,
politycznych i spotecznych, kwestie takie jak poszukiwanie tradycji czy tez tozsamosci
(lokalnej, regionalnej) zderzane z koniecznoscig odniesienia sie do materialnego dziedzictwa
wczesniejszych gospodarzy tych terenow - ciggle sg istotnym elementem dyskus;ji
publicznych.

o . . . . Rysunek 1. Podziat administracyjny wojewo6dztwa
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W 2018 roku podziat administracyjny wojewédztwa
zachodniopomorskiego obejmowat: 114 gmin, 18
powiatéw oraz 3 miasta na prawach powiatu.
W roku 2019 z dniem 1 stycznia zostata zniesiona
gmina Ostrowice (powiat drawski). Obszar
zniesionej gminy zostat wlgczony do gmin Drawsko
Pomorskie  oraz  Zlocieniec. = Wojewddztwo
zachodniopomorskie zajmuje powierzchnie 22 897
km? (2289732 ha), co stanowi 7,3% powierzchni
kraju. Najwiekszym powiatem na Pomorzu
Zachodnim jest powiat gryfiriski (8,2% powierzchni
wojewoddztwa), natomiast najmniejszy jest powiat
policki (2,9% powierzchni wojewddztwa).

Czescig projektu jest diagnozowanie stanu wiedzy na temat podmiotéw i warunkow
prowadzenia edukacji kulturowej w regionie. W badaniu zostaty wykorzystane dane statystyki
publicznej, dokumenty urzedowe, informacje z poprzednich diagnoz (wykorzystane w latach
2016-2018).

| Obszar: Miejsce edukacji kulturowej w politykach publicznych na poziomie
wojewodztwa

W wojewddztwie zachodniopomorskim edukacja kulturowa wystepuje w politykach
publicznych rzadko i najczesciej w ujeciu nie wprost. W wojewddzkich (obowigzujgcych na
terenie danego wojewddztwa) dokumentach strategicznych pojecie edukacji kulturowej nie
jest uzywane. Istniejg jednak zapisy, ktére powigzane sg z zadaniami edukacji kulturowej. O
ile na poziomie diagnozy wskazuje sie w dokumentach na potrzebe tego rodzaju edukaciji, to
jednak nie uwzglednia sie jej w celach strategicznych i kierunkowych.

Tematyka edukacji kulturowej w ofercie instytucji wspierajgcych system edukacji w
wojewodztwie rowniez wystepuje w niewielkim stopniu.



Ponizsze zestawienie przedstawia odwotania do dokumentow strategicznych, odnoszace sie
do celéw bgdz efektéw edukaciji kulturowe;.

e STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO do roku
2020, Szczecin, czerwiec 2010

Diagnoza

-W mniejszych miejscowosciach oprécz trudnosci w dostepie do instytucji kultury zauwazalna
jest mata Swiadomosc¢ kulturowa mieszkancow i brak nawykow uczestnictwa w kulturze. Na
niski potencjat kulturowy sktada sie takze zty stan infrastruktury i niedostateczna ilos¢ inicjatyw
podejmowanych przez mieszkancow lub lokalnych animatoréw kultury.”

»Gtownym celem w dziedzinie kultury i ochrony jej dobr jest intelektualny i cywilizacyjny rozwoj

spotecznosci Pomorza Zachodniego oraz systematyczny wzrost potencjatu kulturalnego
regionu. Zaktada to szerokg i Scistg wspoétprace samorzgdow i organizacji pozarzgdowych
zajmujgcych sie animowaniem zycia kulturalnego matych miast i obszarow wiejskich. Ich
zaangazowanie w upowszechnianie kultury i aktywizacje uczestnictwa kulturowego jest
konieczne zwtaszcza na terenach peryferyjnych i zagrozonych marginalizacjg. Stopniowo
zmienia sie model udziatu spoteczenstwa w kulturze. Coraz wiekszg role bedzie w tej
dziedzinie odgrywat Internet jako kanat obiegu dziet i informaciji”.

Cele strategiczne, kierunkowe i typy dziatan

,Strategia rozwoju wojewddztwa obejmuje dziatania zorientowane na wzmacnianie aktywnosci
zawodowej i poziomu kompetencji mieszkancéw, dostepnosci i jakosci edukacji na kazdym
poziomie nauczania oraz zwiekszanie uczestnictwa w niej mieszkancow regionu. Ich
adresatem bedg wszystkie grupy spoteczne i wiekowe na obszarze catego wojewddztwa,
osoby wigczane w system edukacyjny, uczace sie oraz te, ktdére sg zainteresowane
poszerzeniem swojej wiedzy ogolnej i kierunkowe;.

CEL STRATEGICZNY NR 6 ,WZROST TOZSAMOSCI | SPOJNOSCI SPOLECZNEJ
REGIONU”: Zadaniem samorzgdu petnigcego role stuzebng wobec spotecznosci
wojewddztwa jest stworzenie jak najlepszych warunkéw do zycia i pracy mieszkancow,
realizacji planéw zyciowych i wszechstronnej samorealizacji w zyciu osobistym i spotecznym.
Wdrozenie strategii rozwoju wojewodztwa wymaga przy tym w poszczegolnych dziedzinach
efektywnego wsparcia ze strony osoéb i grup, ktorych zyciowa aktywnos¢ tworzy potencjat
regionu.

W tym ujeciu wsparcie rozwoju osobowego mieszkancéw, funkcji rodziny i spoéjnosci
spotecznej catego regionu jest kluczowym zadaniem strategii. Ma ona na celu wdrazanie idei
spoteczenstwa w petnym tego stowa znaczeniu obywatelskiego, Swiadomie korzystajgcego ze
swych praw i obowigzkow dla dobra ogétu. Dziatanie samorzadu opiera sie na wspieraniu
rodziny jako elementarnej komoérki spotecznej, zapewnieniu jak najpowszechniejszego
dostepu do opieki zdrowotnej, edukacji, dobr kultury i innych elementow dziedzictwa
wspolnego. Powszechnos¢ ta przejawia sie w przeciwdziataniu wszelkim przejawom
wykluczen i marginalizacji w jakimkolwiek ich aspekcie. Strategia poswieca takze uwage
wspieraniu demokracji lokalnej i budowie szeroko rozumianej tozsamosci jako czynnikéw
kulturowych przesgdzajacych o poczuciu wiezi i wspotodpowiedzialnosSci.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,
Szczecin 2019

Diagnoza

,Ze wzgledu na swoje potozenie dziedzictwo kulturowe Pomorza Zachodniego uwarunkowane
wielorakimi i wielowiekowymi czynnikami historycznymi i demograficznymi rézni sie znaczgco
od pozostatych wojewodztw”.



Cele strategiczne, kierunkowe i typy dziatan

,Promowanie postaw obywatelskich — podejmowanie dziatan sprzyjajacych wysokiej
aktywnosci mieszkancow, w tym ksztattowaniu Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i
kulturowej mieszkancéw, umacnianiu pozgdanych postaw proekologicznych i prozdrowotnych,
przedsiebiorczych i innowacyjnych”.

CEL KIERUNKOWY 3.3. UPOWSZECHNIANIE | PODNOSZENIE POZIOMU UStUG
PUBLICZNYCH: ,Zachowanie integralnosci sieci osadniczej wojewddztwa oraz intensywnosci
i wydajnosci srodowisk w obrebie poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych wymaga
zapewnienia wysokich standardéow i powszechnosci $wiadczenia ustug publicznych.
Samorzagd regionalny podejmie starania na rzecz ich systemowego zapewnienia i
doskonalenia w obrebie obszaréw funkcjonalnych. Zostanie wypracowany i wdrozony
regionalny standard dostepu do ustug publicznych, débr kultury i mechanizmow rozwoju
lokalnego (przynajmniej w odniesieniu do ustug $wiadczonych przez jednostki samorzgdu
regionalnego).”

e RAPORT O STANIE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO ZA ROK
2018. Szczecin 2019

-W ramach priorytetu Promocja i wsparcie aktywnego uczestnictwa w kulturze podjete zostaty
dziatania ukierunkowane na zagadnienia zwigzane z aktywnym uczestnictwem w kulturze na
Pomorzu Zachodnim.

Kluczowg role w realizacji priorytetu odegraty samorzadowe instytucje kultury wojewddztwa
zachodniopomorskiego, z uwagi na urozmaicong oferte oraz szeroka dziatalnos¢ edukacyjna.
W 2018 roku

Instytucje Kultury Samorzagdu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego realizowaty projekty w
ramach powotanego w 2016 roku z inicjatywy Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
programu ,Morze Kultury”. Gtdwnym zatozeniem programu jest popularyzacja kultury na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego m. in. wyjscie z ofertg instytucji kultury poza ich
siedziby i dotarcie z nig do miejscowosci na terenie Pomorza Zachodniego, w ktérych
infrastruktura kulturalna jest ubozsza i nie daje

tylu mozliwosci, co w duzych miastach. W ramach programu ,Morze Kultury” w 2018 roku
dofinansowano

9 projektéw na tgczna kwote 205 250 zh. Istotna dla realizacji niniejszego priorytetu byta
rowniez dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych, ktora przyczynita sie do wsparcia aktywnego
uczestnictwa w kulturze dzieki uzupetnieniu/wzbogaceniu oferty wojewddzkich
samorzgdowych instytucji kultury w szczegdlno$ci poprzez realizacje zadan z zakresu kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego w mniejszych miejscowosciach regionu.
W 2018 roku na realizacje zadania przeznaczono srodki w tgcznej kwocie 517 638,25 zt”.

e Polityka edukacyjna wojewodztwa zachodniopomorskiego, Szczecin 2016
Diagnoza
»Na niski poziom aspiracji zyciowych i brak odpowiedniej aktywnosci edukacyjne;j,
kulturalnej, spotecznej i zawodowej moze mieé¢ wptyw utrudniony dostep do edukacji i
osrodkow kultury zwtaszcza dla uczniow z osrodkéw wiejskich i matomiasteczkowych”

Cele strategiczne, kierunkowe i typy dziatan
BRAK ODNIESIEN do EDUKACJI KULTUROWEJ

e Polityka kulturalna wojewodztwa zachodniopomorskiego, Szczecin 2016



Diagnoza

W dokumencie ,Polityka kulturalna wojewodztwa zachodniopomorskiego® zatozono, iz
dziatania samorzgdu wojewddztwa bedg realizowane w wielu obszarach i przyczynig sie do
tego, aby Pomorze Zachodnie stato sie jednym z najatrakcyjniejszych regionow pod wzgledem
jakosci zycia, ktérego wyznacznikiem jest m.in. dostep mieszkancow do kultury oraz
atrakcyjna i zréznicowana oferta kulturalna. Jednocze$nie samorzad wojewddztwa wyznaczyt
sobie role inspiratora dziatah wptywajgcych na powszechne, aktywne oraz Swiadome
uczestnictwo w kulturze, ktore jest jednym z kluczowych czynnikow wptywajgcych na rozwgj
Pomorza Zachodniego.

»W wymiarze terytorialnym samorzad regionalny dgzy do uzyskania mozliwie rownomiernego
i najwyzszego poziomu aktywnosci kulturalnej i jej oddziatywania w skali catego wojewodztwa.”

“‘w matych miejscowosciach widoczne sg nie tylko ograniczenia w dostepie do instytuc;ji kultury,
ale takze niska swiadomosc¢ kulturalna mieszkancéw oraz brak nawykow uczestniczenia w
wydarzeniach

kulturalnych. Na potencjat regionu skfada sie w dalszym ciggu nieodpowiadajgcy potrzebom
stan infrastruktury, pomimo duzych wydatkbw na jej modernizacje i rozbudowe,
zrealizowanych m. in. w ramach srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego WZP na lata
2007 - 2013. W odpowiedzi na powyzszg diagnoze, wojewddztwo podejmuje dziatania majgce
na celu aktywizacje miejscowosci oddalonych od Szczecina m. in. poprzez finansowanie
wydarzen w ramach konkursow dla NGO oraz aktywno$¢ wojewddzkich instytucji poza swoimi
siedzibami.”

‘Pomorze Zachodnie to region, w ktory nieustannie zachodzi koniecznos¢ budowania
tozsamosci regionalnej i konfrontowania sie z wcigz odczuwalnym stygmatem ,Ziem
Odzyskanych”. Specyfika ta zwigzana jest gldwnie z procesami wymuszonej i naturalnej
migraciji, ktéra miata miejsce po |l Wojnie Swiatowej, a ktorych konsekwencjg jest ciagty brak
poczucia wsrod starszych mieszkancéw zakorzenienia oraz ich réznorodnos¢ kulturowa.
Wojewoddztwo zachodniopomorskie to miody region o stabej tozsamosci regionalnej.
Wiekszos¢ mieszkancéw deklaruje, ze identyfikuje sie z regionem zachodniopomorskim,
jednak az 37,2% z nich twierdzi jednoczesnie, ze nie czuje sie zwigzana emocjonalnie z
zadnym konkretnym miejscem na terenie wojewodztwa.”

Cele strategiczne, kierunkowe i typy dziatan

,Dzieki uczestnictwu w kulturze stajemy sie petnoprawnymi cztonkami okreslonej wspolnoty,
rozumiejgcymi otaczajgcg nas rzeczywistosc, otwartymi, a zarazem znajgcymi i szanujgcymi
swoje tradycje. W zwigzku z tym konieczne, bedzie rozwijanie i promowanie dziatanh
edukacyjnych skierowanych do wszystkich grup wiekowych, a w szczegdlnosci szkolnych i
pozaszkolnych projektow dotyczgcych edukac;ji kulturalnej.”

,Dziatania: przyjecie roli koordynatora programéw kulturalnych skierowanych do sektora
kultury w regionie; zdefiniowanie kulturalnej tozsamosci Pomorza Zachodniego, jako regionu
letnich festiwali artystycznych (w tym przede wszystkim festiwali muzycznych z dtugoletnig
tradycjg); wspotpraca w zakresie edukacji kulturalnej oraz promocji postaw aktywnego
uczestnictwa w kulturze; powofanie jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie badan i analiz
oraz monitoring zmian zachodzgcych w kulturze; rozwijanie postaw w zakresie odbioru sztuki
m.in. poprzez szkolne i pozaszkolne projekty edukacyjne i artystyczne.”

“Samorzad regionalny dgzy do wigczenia lokalnych spotecznosci i reprezentujgcych je struktur
samorzgdowych w zywy i wszechstronny obieg tresci kulturowych oraz upowszechnianie
regionalnego i narodowego dziedzictwa. Aktywnie wspierane jest angazowanie réznego
rodzaju podmiotéw i Srodowisk — organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych, firm,



instytucji publicznych — w rozwijanie form partycypacji w kulturze oraz implementowanie
niesionych przez nig tresci w r6znorodnych przejawach i formach zycia wspoélnotowego.”

e Polityka rozwoju obszaréw wiejskich wojewodztwa zachodniopomorskiego,
Szczecin 2016

Diagnoza

,Odptyw kadr, zbyt niska dostepnosc¢ ustug publicznych i oddalenie osrodkéw miejskich,
uboga oferta edukacyjna i kulturalna — wszystko to zaniza naptyw zewnetrznego kapitatu i
sktonnos¢ do lokowania go w regionie.”

,Na wsiach zycie kulturalne skupia sie gtownie wokot gminnych osrodkow kultury bibliotek oraz
w oparciu o swietlice wiejskie i remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej, w matych miejscowosciach
widoczne sg nie tylko ograniczenia w dostepie do instytucji kultury, ale takze niska Swiadomos¢
kulturowa mieszkancow oraz brak nawykow uczestniczenia w kulturze. Na niski potencjat
kulturowy regionu sktada sie zty stan infrastruktury oraz niedostatki w iloSci podejmowanych
inicjatyw lokalnych.”

Cele strategiczne, kierunkowe i typy dziatan
BRAK ODNIESIEN do EDUKACJI KULTUROWEJ

e Polityka kapitatu oraz spojnosci spotecznej wojewoddztwa
zachodniopomorskiego, Szczecin 2016

Diagnoza

.Przy braku wspolnych wartodci i braku mechanizméw koordynacji polityk lokalnych oraz
regionalnych, region Pomorza Zachodniego nie miat szans zbudowa¢ fundamentu spéjnosci
kulturowej, ktdra jest z kolei istotna dla subiektywnych odczuc jakosci zycia mieszkancéow.

Z niskim kapitatem kulturowym wigzg sie tez najnizsze w kraju (od lat) wyniki edukacyjne — na
wszystkich poziomach ksztatcenia. Zdolna mtodziez wyjezdza w celach edukacyjnych do
innych regionow Polski, do miast o wyrazistej, atrakcyjnej dla nich kulturze i w przewazajgcej
wiekszosci tam lokuje swojg przyszios¢. Ten drenaz kapitatu ludzkiego i intelektualnego
charakteryzuje region od wielu lat i skazuje na utrate najcenniejszego zasobu endogennego.”

.,Ponadto, wojewddztwo zachodnie charakteryzuje bardzo niska frekwencja wyborcza,
podzielana z wojewddztwem opolskim oraz $lgskim. W analizie na poziomie powiatow,
najnizszg frekwencjg charakteryzuje sie wyraznie Miasto Szczecin wraz z obszarem
metropolitalnym oraz centralne powiaty: drawski, fobeski, czesciowo swidwinski. Staby kapitat
spoteczny w regionie przejawia sie niskimi wskaznikami aktywnosci spotecznej, zdolnosci do
tworzenia prawidtowych relacji miedzy ludzmi, a w efekcie, w dalszym zyciu — do prawidtowego
funkcjonowania w zwigzkach, sieciach spotecznych, partnerstwach branzowych (jak np.
producenci zywnosci).”

W systemie ustug publicznych, istotng role odgrywajg organizacje pozarzgdowe,
przygotowane specjalistycznie do wdrazania standardow w takich obszarach jak: edukacja
formalna i nieformalna (szczegdlnie na obszarach wiejskich), integracja i animacja spoteczna,
rynek pracy i aktywizacja zawodowa (szczegodlnie grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem), profilaktyka zdrowotna, profilaktyka uzaleznien i przemocy w rodzinie,
rehabilitacja spoteczna i zawodowa, dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego,
rozwoju ruchéw kulturalnych i artystycznych, rekreac;ji, sportu i wszelkich innych dziedzinach
rozwijajgcych standardy zycia spotecznego, rozwijajgcych potencjat jednostek i zbiorowosci
lokalnej.”

Cele strategiczne, kierunkowe i typy dziatan
BRAK ODNIESIEN do EDUKACJI KULTUROWEJ



Il Obszar: Mapowanie zasobéw instytucjonalnych w wojewodztwie

Edukacja kulturowa w regionie zachodniopomorskim zajmuja sie: a) szkoty (w ramach
przedmiotow artystycznych i poza nimi, w ramach két artystycznych, w ramach innowac;ji
pedagogicznych), b) lokalne instytucje kultury (domy/osrodki kultury, swietlice wiejskie) w
ramach swojej oferty programowej, w ramach wspotpracy z twoércami spoza instytucji, c)
ponadlokalne instytucje kultury, dysponujgce strukturami organizujgcymi prace edukacyjng
(muzea, filharmonia, opera), d) animatorzy, twoércy, artysci dziatajgcy w ramach organizaciji
pozarzgdowych z sektora kultury lub pokrewnych

Zasoby edukacji kulturowej w regionie, to przede wszystkim 1) zaangazowanie i zdolnos¢
do samoorganizacji edukatorow kultury; 2) warunki spoteczne: potencjat regionu (otwartosc,
poszukiwanie tozsamosci); 3) nasycenie infrastrukturg kultury.

Gtéwne deficyty edukacji kulturowej to: 1) brak zinstytucjonalizowanego obiegu wiedzy nt.
edukacji kulturowej, potrzeba scislejszej integracji — nie tylko miedzysektorowej, ale takze w
obrebie sektora kultury (w sytuacji kiedy dyrektorzy instytucji kultury w wojewddztwie nie
zawsze znajg sie nawzajem, tworzenie sieci wspotpracy jest utrudnione); 2) rozproszenie i
wzglednie niska gestos¢ zaludnienia wojewodztwa, co w sytuacji zmniejszonych potrzeb
uczestnictwa moze powodowac trudniejszy dostep dzieci z terendw wiejskich z oferty edukac;i
kulturowej; 3) Brak przeptywu (wiedzy i praktyk) pomiedzy szkotg a animatorami; 4) Brak
rozpoznania potrzeb docelowych uczestnikow.

Instytucije i zasoby kultury w wojewodztwie

Wg stanu na 31 grudnia 2017 r. w wojewodztwie zachodniopomorskim istniato:

e 361 bibliotek wraz filiami (z czego 224 na wsi) [230,7 tys. czytelnikdw*, w tym 43 tys.
na wsi, 3899 tys. wypozyczonych woluminow, 16,9 wypozyczen woluminéw na 1
czytelnika]

e 109 punkty biblioteczne (w tym 43 na wsi)

e 33 muzea i oddziaty muzealne [619,8 tys. zwiedzajgcych]

e 5instytucji paramuzealnych (w tym 2 ogrody botaniczne) [287,7 tys. zwiedzajgcych*]

e 6 galerii [3,6 tys. zwiedzajgcych]

o 8 teatrow i instytucji muzycznych [500,9 tys. stuchaczy, 2445 przedstawien i
koncertéw], w tym 4 teatry dramatyczne, 1 lalkowy, 1 teatr muzyczny (opera), 2
filharmonie [152,9 tys. stuchaczy™].

e 4 przedsiebiorstwa estradowe [2846,3 widzow i stuchaczy]

e 28 kin (26 w miastach), 55 sal projekcyjnych [sprzedano 2 298 004 widzéw*]

e 342 instytucji kultury, w tym 21 centrow kultury, 26 doméw kultury, 48 osrodkow kultury,
24 Kkluby, 223 Swietlice, 474 pracownie specjalistyczne [w tym na wsi: 7 centrow
kultury, 3 domy kultury, 14 osrodkow kultury, 8 klubéw, 214 Swietlic, 167 pracowni]

¢ Instytucje te zrealizowaty tgcznie 16375 imprez, dla 1983,5 tys. uczestnikow*



Tabl. CENTRA KULTURY 2DOMY | OSRODKI KULTURY, KLUBY, SWIETLICE

Stan w dniu 31 XII

2017

WYSZCZEGOLNIENIE 2009 2015 2016 ogolem | Miasta wies

total urban rural

areas areas
Instytucje 321 350 358 342 96 246
Centra kultury 16 17 21 14 7
domy kultury 29 26 24 26 23 3
osrodki kultury 63 51 51 48 34 14
kluby 28 25 24 24 16 8
Swietlice 201 232 242 223 9 214
Pracownie specjalistyczne 278 409 453 474 307 167
Imprezy (w ciggu roku) 15913 12973 16882 16375 8258 8117
Uczestnicy imprez (w ciggu roku) w tys. 2000,7 1693,4 1750,2 1983,5 1754 229,6
Kursy (w ciggu roku) 179 213 205 130 101 29
Absolwenci kurséw (w ciggu roku) 2521 2590 2917 1656 1272 384
w tym dzieci i modziez szkolna 11490 1548 2132 690 575 115
Grupy (zespoty) artystyczne 787 821 761 71 595 116
gﬁ;zrt‘;‘é’;"’r:}fc%r“p (zespoiow) 11087 12439 11609 10484 9191 1293
w tym dzieci i modziez szkolna 5909° 8671 7988 6823 5972 851
Kofa (kluby/sekcje) 511 944 932 947 756 191
Czionkowie kot (klubow/sekcji) 10854 21963 21589 20618 17492 3126
w tym dzieci i mfodziez szkolna 4707 10798 10540 10114 8381 1733

a W 2009 r. ujmowane w grupie domoéw kultury

lub osrodkéw kultury. b W wieku ponizej
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*podane wartosci w rzeczywistosci nie odnoszg sie do liczby unikalnych czytelnikow, widzow,
stuchaczy, uczestnikdw imprez, poniewaz pojedyncza osoba mogta uczestniczy¢ w kilku
koncertach, by¢ na kilku seansach, a jeden czytelnik moze by¢ zapisany do kilku bibliotek.
Rzeczywista liczba osdb korzystajacych z ofert kultury jest wiec - nie tylko w naszym wojewddztwie

- nizsza.

Instytucje oswiaty w wojewodztwie

Liczba szkét z ktérymi nawigzano wspétprace z ramach edycji 2016-2018 jest trudna do
oszacowania, ze wzgledu na nieformalny charakter relacji i kierowanie oferty raczej do
nauczycieli, niz do szkol. Znaczacy wplyw na uczestnictwo w projekcie miata
zwigzane z niepewnoscig
zatrudnienia, dodatkowe obowigzki sprawozdawcze oraz skrocenie czasu na prace z
0sOb poczatkowo zainteresowanych

wprowadzana reforma os$wiaty. Napiecie nauczycieli

mitodziezg spowodowato wycofanie czesci

projektem.

W wojewddztwie w roku szkolnym 2017/2018 podstawowe dane dotyczgce systemu oswiaty

byly nastepujgce:

e 555 szkot podstawowych
e 58 gimnazjéw

o 28 szkoly specjalne przysposabiajgce do pracy




e 77 szkot branzowych | stopnia

o 107 licedw ogodlnoksztatcgcych

e 97 technikéw

e 7 liceow artystycznych ogodlnoksztatcgcych
e 108 szkot policealnych

e 15 szkot wyzszych

e 90 szkot dla dorostych

o 9147 nauczycieli szkét podstawowych

e 2791 n. gimnazjow

e 659 nauczycieli branzowych szkét | stopnia

e 1824 nauczycieli technikum

e 327 nauczycieli szkét policealnych

e 3673 nauczycieli akademickich szkoét wyzszych

o 14443 podopiecznych przedszkoli

o 111742 uczniow szkot podstawowych

e 29254 wygaszanych gimnazjéw

o 401 uczniow szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy

e 6572 ucznidéw szkot branzowych | stopnia

e 18976 ucznidw licebw ogolnoksztatcgcych

e 19472 ucznidw w technikach

e 651 ucznidw szkot artystycznych (oraz 324 ucznidw w szkotach artystycznych bez
uprawnien zawodowych)

e 9378 ucznidéw szkot policealnych

e 39001 studentow szkot wyzszych

W ofercie instytucji wspierajgcych system oswiaty w wojewddztwie edukacja kulturowa —
podobnie jak w dokumentach strategicznych — nie wystepuje wprost. Wspotpraca w ramach
BMK 2019-2021 zostata podtrzymana z trzema najwazniejszymi instytucjami, z ktorymi
rozpoczeto wspotprace w edycji 2016-2018. Kazda z tych instytucji: Zachodniopomorskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, CEN w Koszalinie i Zachodniopomorskie Kuratorium
Oswiaty funkcjonuje w oparciu o rézne zatozenia, rézne sg takze zasiegi dziatania tych
instytucji i formy wsparcia systemu edukacji. Wspotpraca w ramach BMK uwzglednia te
zroznicowania, partnerstwo z instytucjami wsparcia oswiaty obejmuje takie obszary jak:
korzystanie z baz kontaktowych nauczycieli, rozpowszechnianie informacji o projekcie i
realizowanych warsztatow, korzystanie z gromadzonych danych, wsparcie merytoryczne.

Realizowanie zatozen edukacji kulturowej wymaga z pewnoscig lepszego wsparcia
pracy nauczycieli zainteresowanych takim rodzajem pracy z uczniami. Potrzebna jest
oferta szkoleh oraz materiatbw metodycznych, ktére bedg odnosity sie do edukac;ji kulturowej.
W ofercie instytucji wsparcia oswiaty nie ma wprost wsparcia z obszaru edukacji kulturowe;j,
jednak w programie doskonalenia zawodowego nauczycieli tematy te pojawiajg sie obszarach
np. edukacji wczesnoszkolnej (klasy 1-3) czy edukacji obywatelskiej (wiedza o spoteczenstwie,
kompetencje spoteczne i obywatelskie). Zadania realizowane sg przez zatrudnionych w
ponizej opisanych instytucjach nauczycieli konsultantéw (kazdy z nich specjalizuje sie w
jednym z wymienionych obszaréw, ktéry praktycznie odpowiada przedmiotom szkolnym). Co
roku Ministerstwo przekazuje dyspozycje w zakresie zagadnien, nie wykluczone zatem, ze
tematyka edukacji kulturowej zostanie podjeta w podobny sposéb.
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Instytucje wsparcia (i nadzoru) oswiaty

Zachodniopomorskie Kuratorium Oswiaty

Kuratorium Oswiaty w Szczecinie jest panstwowg jednostkg budzetowa, wchodzaca w sktad
zespolonej administracji rzadowej w wojewoddztwie, jako wyodrebniona jednostka
organizacyjna. Kurator 1) sprawuje nadzér pedagogiczny nad szkotami i placéwkami
znajdujgcymi sie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, 2) wykonuje inne zadania
spoza nadzoru pedagogicznego; 3) wydaje decyzje administracyjne oraz zarzadzenia w
sprawach okreslonych w ustawie; 4) inicjuje i koordynuje dziatania zwigzane z doskonaleniem
nauczycieli; 5) wspotpracuje z jednostkami samorzgdu terytorialnego; 6) nostryfikuje i
legalizuje $wiadectwa i dyplomy oraz dokonuje apostille.

W zakresie dziatan realizowanych przez Kuratorium mowa jest o realizaciji

zadan zwigzanych z : a) edukacjg dla bezpieczenstwa; b) edukacjg sportowa, c) profilaktyka,
d) edukacjg zdrowotng, nie pojawia sie jednak odwotanie wprost do edukacji
kulturowej/kulturalne;j.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie

Oferta szkolen CEN adresowana do nauczycieli i dyrektorow szkot odpowiada na zgtaszane
przez s$rodowisko oswiatowe potrzeby m.in. w obszarze kompetencji kluczowych ze
szczegbdlnym uwzglednieniem edukacji matematyczno-przyrodniczej oraz edukacji
informatycznej na etapie wczesnoszkolnym. Jest to mozliwe rowniez dzigeki wszechstronnemu
przygotowaniu nauczycieli konsultantéw pracujgcych w CEN w ramach szkoleh prowadzonych
przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Istotnym elementem realizacji polityki oswiatowej wojewddztwa przez CEN sg rowniez
dziatania w zakresie tzw. informacji pedagogicznej, ktéra realizowana jest w oparciu o strone
internetowg CEN oraz profil CEN na portalu spotecznosciowym. Tu miedzy innymi znajdujg
sie przyktady dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz szeroko
rozumianych kwestii wychowawczych i bezpieczenstwa ucznidw.

CEN prowadzi kompleksowe wspomaganie szkot i placowek oswiatowych zgodnie z
rozporzadzeniem MEN w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli. Wigze sie to m.in. z
diagnozowaniem potrzeb szkoty, przygotowaniem planu dziatan wynikajgcych z diagnozy oraz
realizacjg ujetych w planie form wsparcia. Praktyka pokazuje jednak, ze dyrektorzy szkoét w
niewielkim zakresie korzystajg z tej oferty CEN.

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia nauczycieli w Szczecinie

ZCDN w Szczecinie wigcza sie w prowadzone przez samorzad wojewddztwa dziatania,
zmierzajgce do koordynaciji, inspiracji i informacji podmiotéw zaangazowanych w edukacje,
ktorych jednym z celow jest stworzenie przestrzeni umozliwiajgcej wspotprace pomiedzy tymi
podmiotami na réznych obszarach zainteresowania. Efektem tego rodzaju dziatan powinna
by¢ takze poprawa szeroko rozumianych metod ksztatcenia. Realizujac te cele ZCDN
administruje strong internetowa i kanatami medidw spotecznosciowych, wykorzystywanych
miedzy innymi do prowadzenia dziatalnosci informacyjno-promocyjnej nie tylko o dziataniach
Centrum, ale rowniez Ministerstwa Edukacji Narodowej, Osrodka Rozwoju Edukacji i innych
podmiotow edukacyjnych kierujgcych swoje dziatania do nauczycieli i szkét z terenu
wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym o wprowadzanych zmianach w obszarze prawa
oSwiatowego, akcjach i projektach edukacyjnych, badaniach etc. Realizacji tych celdéw stuzg
rowniez organizowane przez placéwke konferencje metodyczne dla nauczycieli (w 2018 roku
uczestniczyto w nich 2055 oséb) oraz prowadzone w ciggu roku szkolnego konferencje i
szkolenia. Stanowi to element realizacji Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
29 wrzesnia 2016 roku w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli.
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Pracownicy ZCDN-u prowadzg dziatania szkoleniowe, ktérych tematyka zgodna jest z
kierunkami realizacji polityki oswiatowej panstwa oraz potrzebami nauczycieli w zakresie
doskonalenia sie, stuzgce miedzy innymi rozwijaniu postaw spotecznych ,kreatywnosci i
innowacyjnosci”.

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli kontynuuje zatrudnianie nauczycieli
konsultantow lub zwiekszanie wymiaru ich zatrudnienia w nowych obszarach, w tym w
obszarach uznawanych za priorytetowe, tj.: wychowanie, doskonalenie kadry kierowniczej,
informatyka, matematyka, jezyk polski, ksztatcenie specjalne i edukacja wczesnoszkolna.

Pracownicy Centrum systematycznie monitorujg zmiany zachodzgce w oswiacie poprzez
analize i opracowywanie na uzytek wewnetrzny danych udostepnianych w ramach SIO i
pozyskanych w trakcie realizacji szkolen (np. dane o ilosci zatrudnionych nauczycieli, ilosci
szkot, udziale nauczycieli w doskonaleniu prowadzonym przez ZCDN etc.). Ponadto stale
monitorowane sg raporty i diagnozy publikowane przez instytucje badawcze, bedace jedng z
podstaw konstruowania oferty doskonalenia nauczycieli.

Mapa sieci BMK w wojewodztwie

Od pierwszej edycji BMK wspétpraca podmiotdow opierata sie o istniejgce zasoby
Zachodniopomorskiego Forum Kultury, funkcjonujgcego niezaleznie od scentralizowanych,
duzych instytucji kultury. W 2012 roku sie¢ ZFK (obejmujgca wéwczas dziesie¢ podmiotéw
kultury z Pomorza Zachodniego) realizowata swoéj pierwszy, sieciowy projekt
"Zachodniopomorskie Forum Kultury. Sie¢ animatorow w dziataniu". Projekt byt
dofinansowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach Programu
Operacyjnego Edukacja Kulturalna. Liderem projektu byt Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Kaliszu Pomorskim.

W 2013 roku realizowany byt drugi projekt sieci "Zachodniopomorskie Forum Kultury - sie¢
animatorow w dziataniu ; odstona druga", ktérego ideg byto wzmocnienie i rozszerzanie
wspotpracy miedzy instytucjami oraz wymiana doswiadczen. Tym razem liderem projektu byt
Ztocieniecki Osrodek Kultury.

EKDUS - BMK Zachodniopomorskie 2016-2018 byt trzecim sieciowy projekt
Zachodniopomorskiego Forum Kultury, przygotowanym metodg partycypacyjng w oparciu o
wspolnie dyskutowang analize potrzeb osrodkoéw kultury oraz na podstawie biezgcego
monitoringu prac sieci.

Poszerzanie kregow uczestnictwa nie odbywato sie w takim tempie jak zakladano
optymistycznie w diagnozie otwarcia — dotyczy to zaroéwno instytuciji, jak i osdéb zajmujgcych
sie szeroko pojetg edukacjg kulturowg. Wptyw na te sytuacje miato m. in. ograniczenie
wysokosci finansowania programu BMK i korzystanie z sieci nieformalnych relacji.
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Lista instytucji, ktore wspotpracowaty w ramach projektu BMK w latach 2016-2018:

Ztocieniecki Osrodek Kultury

Goleniowski Dom Kultury

Stowarzyszenie Teatr Brama w Goleniowie

Dartowski Os$rodek Kultury im. Leopolda Tyrmanda
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Kaliszu Pomorskim
Kamienski Dom Kultury w Kamieniu Pomorskim
Osrodek Teatralny ,Kana” w Szczecinie
Stowarzyszenie ,Biaty Zdroj”

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Petczycach
Stawienski Dom Kultury

Gminny Osrodek Kultury Sportu i Turystyki w Wierzchowie

dotgczyli w 2017:

Czaplinecki Osrodek Kultury

Fundacja Akademia Edukacyjna w Szczecinie
Zespot Szkét Prywatnych "Stoneczne"

Osrodek Kultury w Mirostawcu

Inskie Centrum Kultury

Stowarzyszenie ,Rumor” w Watczu

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Krepsku
Swidwinski Osrodek Kultury

Stowarzyszenie Przyjaciot Drawska ,Meander"
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lll Obszar: Obszary strategicznej interwencji w skali wojewédztwa w ramach
BMK

Najwiekszym potencjatem i jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem w ramach BMK jest
taczenie trzech pozioméw administracyjnych i podlegtych im instytucji (gminy, wojewédztwo,
panstwo). Gtéwny partner samorzadowy BMK w wojewddztwie to  samorzad
wojewodztwa zachodniopomorskiego (Urzad Marszatkowski WOoj.
Zachodniopomorskiego), udzielajgcy srodkéw finansowych na zadania z zakresu edukac;ji
kulturowej. Relacja ta ma charakter trwaty i kluczowy dla realizacji projektu.

Waznym czynnikiem dla realizacji projektow edukacji kulturowej jest wigczanie sie
samorzadéw lokalnych do dziatan na rzecz dziatan kulturowo — oswiatowych. Szczegdlnie
na szczeblu najnizszym — sotectw czy rad osiedli. Istotne jest réwniez zaangazowanie w prace
animacyjng i edukacyjng organizacji pozarzgdowych — stowarzyszen, fundacji, towarzystw
dziatajgcych lokalnie.

Istotng cechg kultury — a Scislej jej spotecznego oddziatywania - naszego regionu to kwestia
niedostatecznego obiegu wiedzy i praktyk kultury. Istniejaca wymiana doswiadczen
pomiedzy praktykami i przedstawicielami réznych sfer spotecznych jest nie tyle efektem
jakiegos dziatania strategicznego, co raczej spontanicznej aktywnosci czesci
podmiotéw i organizatoréw kultury. Stosunkowo niewielka ilos¢ badan nad sferg kultury w
regionie i brak platformy do dzielenia sie wiedzg na ten temat, wynika z braku takiej instytuciji,
ktéra petnitaby role regionalnego obserwatorium kultury. Wcigz nie ma w naszym
wojewddztwie instytucji gromadzgcej praktyki, dokumentacje, realizujgcej badania i tworzgce;j
zasoby wiedzy, prowadzgcej szkolenia, ksztaltujgcej kadry animatoréw. Istniejgce
opracowania i rozpoznania badawcze sg rozproszone, albo nie ma ich wcale.

Analiza rozktadow przestrzennych uczestnikow sieci BMK wskazuje na znaczace
oddziatywanie operatora projektu na sgsiednie gminy i powiaty. W dalszym ciggu nie udato sie
zaktywizowac¢ terendw powiatu gryfickiego, oraz terenéw z potudnia wojewddztwa.

W Swietle dotychczasowych do$wiadczen, miejscowosci w ktorych funkcjonuje dom kultury
zrzeszony w ramach Zachodniopomorskiego Forum Kultury (wnioskodawcy pierwszej edycji
projektu) posiada najwieksze mozliwosci sieciowania i oddziatywania. Zasoby projektu
odnoszg sie w dalszym ciggu do relacji nieformalnych, zwigzanych z oddziatywaniem
animatorow i kadry zarzgdzajgcej (w mniejszym stopniu dotyczy to sektora oswiaty).

Waznym podmiotem, ktory mogtby zostaC wigczony w sie¢ BMK, sg Swietlice wiejskie. W
edycji 2016-2018 rozpoczeto wspotprace ze Swietlicami, kiora w nowej edycji jest
kontynuowana. Definicja Swietlicy wiejskiej wskazuje, ze Swietlice powinny petni¢ funkcje
centrow kultury lokalnej, organizowa¢ czas wolny oraz integrowa¢ spoteczno$é'. Powinny
stuzyé dzieciom, ale takze dorostym oraz osobom starszym. Powinny dziata¢ jako miejsce
spotkan oraz wspiera¢ dziatania na rzecz kultury i edukacji. Swietlicg moze by¢ budynek lub
pomieszczenie, ktdre miatoby stuzy¢ mieszkarnncom wedtug ich potrzeb. Wedtug GUS swietlice
— to placoéwki kulturalne posiadajgce z reguty jedno pomieszczenie, niezbedny sprzet i
obejmujgce swoim zasiegiem dziatania mate grupy srodowiska lokalnego. Dziatalnos¢ w nich
prowadzona jest zasadniczo przez dziataczy spotecznych przy pomocy kierownika swietlicy.
Nie uwaza sie za Swietlice jednostek, zwyczajowo okreslanych ,Swietlicami”, ktére nie
prowadzg dziatalnosci kulturalnej, a ktérych pomieszczenia stuzg do innych celow, np. do
organizowania narad i konferenciji, kurséw zawodowych itp.? Warto wskazag¢, ze dla potrzeb

'http://poradnik.ngo.pl/rodzaje-swietlic; http://www.witrynawiejska.org.pl/component/k2/item/41068-jak-zgodnie-z-
prawem-samorzad-moze-przekazac-organizacji-non-profit-swietlice-wiejska
2 Kultura w 2009 roku, Warszawa 2010, GUS, S 181
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Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007 -2014 przyjeto, ze Swietlica to budynek lub
pomieszczenie przeznaczone do spedzania czasu wolnego, rozwijania zainteresowan,
dziatan na rzecz rozwoju kultury i edukacji oraz miejsce integracji spotecznej. Nie ma tez
szczegbtowych przepiséw regulujgcych wprost kwestie powotywania i prowadzenia swietlic
wiejskich. Swietlice mogg byé zaktadane przez gmine, przez organizacje pozarzadowe, ale
tez przez inne podmioty, organizacje nieformalne itd. W zaleznosci od tego, jaki podmiot
zaktada swietlice, rézna jest podstawa prawna jej dziatania (nie ma zadnej ustawy, ktéra
regulowataby organizacje swietlic wiejskich ogodlnie — zakladanych przez wszystkie podmioty).
Prowadzenie $wietlicy wiejskiej gmina moze takze zlecié organizacji pozarzagdowej.®> Na
potrzeby niemniejszego opracowania zostata przyjeta nastepujaca definicja swietlicy, za takg
uznajemy budynek (lub jego czes¢), znajdujgcy sie we wiadaniu spotecznosci lokalnej i
przeznaczony na dowolny uzytek zwigzany z organizacjg czasu wolnego.

Swietlice stanowig jedng z najpopularniejszych inwestycji na obszarach wiejskich ostatnich
lat. Wraz z rozwojem samorzgdnosci lokalnej, umacnia sig ich rola. Na Pomorzu Zachodnim
w ciggu ostatnich kilku lat wybudowano, wyremontowano i doposazono znaczng ilos¢, prawie
1000 $wietlic funkcjonujgcych na obszarach wiejskich*. Z zatozenia majg one trwale przetozy¢
sie na poprawe jakosci zycia i aktywnos¢ spoteczno-kulturalng mieszkancow. Jednak w
obliczu rosnacej liczby $wietlic coraz wyrazniej uwidacznia sie problem efektywnego
wykorzystania nowej infrastruktury. Organ zatozycielski i prowadzacy Swietlice okresla jej
misje, wizje, cele oraz sposoby prowadzenia dziatalnosci finansowej i gospodarczej. Program
dziatania oraz powinna odpowiadac¢ potrzebom spoteczno$ci lokalne;j.

IV Obszar: Diagnoza potrzeb odbiorcéw ostatecznych (dzieci i mtodziezy) w
zakresie edukacji kulturowej

W pierwszej edycji badanie odbiorcéw ostatecznych nie bylo prowadzone. Dziataniami
edukacyjnymi w ramach zasobow operatora regionalnego objete byly wszystkie kategorie
wiekowe. Najczesciej odbiorcami programéw z zakresu edukacji kulturowej sg dzieci
uczeszczajgce do szkdt podstawowych. Praktycznie Zadne podmioty nie adresujg swoich
projektéw do studentéw. Dosc licznie reprezentowane sg podmioty obejmujgce dziataniem
dzieci przedszkolne, najmniej pracuje z dzie¢mi najmtodszymi — do 3 lat. Widac¢ rosngce
zainteresowanie dziataniami na rzecz seniorow i innych osob dorostych. Generalnie
uczestnictwo w edukacji kulturowej maleje wraz z wiekiem dzieci i mtodziezy i dotyczy to
wszystkich form edukaciji kulturowej — wyjgtek stanowig tu jedynie animatorzy i tworcy, ktorzy
w swoich projektach majg wiekszg swobode w okreslaniu grup uczestnikow.

3 http://poradnik.ngo.pl/rodzaje-swietlic
4 http://projektswietliki.pl/
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Co wynikato z doswiadczen pierwszej edycji BMK w naszym regionie?

Wytyczne i zalecenia uwzgledniajgce rozwigzania wypracowane w ramach programu Bardzo Mtoda
Kultura 2016- 2018

ZALECENIE, REKOMENDACJE, UZASADNIENIE W DIAGNOZACH, PRACACH
KIERUNKI DZIALANIA BADAWCZYCH WYTWORZONYCH W RAMACH | EDYCJI
WYPRACOWANE W LATACH 2016- BMK/EKDUS
2018
Edukacja kulturowa tworzona we .Podstawowym zatozeniem powinno by¢ wspotbudowanie

wspotpracy réznych podmiotow. edukac;ji kulturowej przez ré6zne podmioty. Praca ta (zaréwno
Budowanie lokalnych koalicji dla organizacja jak i realizacja edukac;ji kulturowej powinna

edukaciji kulturowej. Lepsza bazowac¢ na wykorzystywaniu potencjatow wojewodztwa i
wspotpraca z samorzgdem lokalnym jego mieszkancow” (Raport z badan diagnostycznych...
2016)

~Priorytetowe jest dziatanie polegajgce na Informowaniu o
praktykach edukacji kulturowej, szukanie
miedzyinstytucjonalnych porozumien (pomiedzy sektorem
oswiaty i kultury) (...) oraz podjecie prob wtaczania
pomijanych podmiotéw edukaciji kulturowej, ktére z ré6znych
powodow znajdujg sie jednak ,poza obiegiem” wiedzy na ten
temat.”. (Raport z badan diagnostycznych... 2016)
.Bardziej zréznicowane odpowiedzi pojawiajg sie w
odniesieniu do pytania o wsparcie lokalnej spotecznosci — tu
juz pojawiajg sie oceny najnizsze. Jeszcze stabiej wypada
ocena wsparcia wtadz lokalnych — potwierdza sie tu teza z
diagnozy otwarcia. Kultura lokalna w dalszym ciggu jest
traktowana gorzej niz na to zastuguje” (Ewaluacja
regrantingu i warsztatéw...2017)

Utrzymanie dotychczasowej formuly ,Warsztaty cenione sg bardzo wysoko za mozliwosé

warsztatow (warsztaty zorientowane wyrazania wiasnego zdania, zdobywanie praktycznych

w pierwszej kolejnosci na umiejetnosci, atmosfere i inspiracje do dalszego dziatania.
budowanie zaangazowanie, Przez trzy lata realizacji projektu EKDUS udalo sig
wymiane doswiadczen oraz wypracowac optymalny sposob organizacji warsztatow,

zdobywanie nowych kompetencji)  {gczacych wg badanych warto$¢ spotkania z innymi z
mozliwoscig poszerzania wtasnych kompetencji” (Ewaluacja
regrantingu i warsztatéw...2018)

.Formuta udoskonalania warsztatéw i prowadzenia ich
metodg ramy tematycznej (w ktérej ogdlne zatozenia
dotyczace istotnych tematdéw wspotczesnego Swiata sg
punktem wyjscia do poszukiwania umiejetnosci technicznych)
ponownie przetozyta sie na bardzo wysokie — ponownie
jedne z najwyzszych w kraju, 96% wskazato na ocene
najwyzsza w pieciostopniowej skali — pozytywne oceny
uczestnikdw”. (Ewaluacja regrantingu i warsztatéw...2017)

Potrzeba wprowadzenia nowych ,O optymalizacji regrantingowych projektéw w celu
form dzialania projektowego. Wiecej osiggniecia jak najlepszego efektu Swiadczy takze wysoki
niekonwencjonalnych dziatan i odsetek (najwyzszy w kraju) deklarujgcych wspieranie sie w
wychodzenia poza schemat dziataniach ekspertami-profesjonalistami. Wynika z tych

danych, Ze uczestnicy regrantingu wolg sprawdzone
dziatania ,bezpieczne”, dajgce pewnosc realizacji, dajagce sie
kontrolowag, rzadziej decydujg sie na dziatania
eksperymentalne” (Ewaluacja regrantingu i
warsztatéw...2018).

,Nadani wskazujg, Zze zrealizowali dziatania doktadnie w
takiej formie, jaka zostata przedstawiona we wniosku
konkursowym. To wazny sygnat, bo oznacza to z jednej
strony dobrze przemyslane projekty, ale z drugiej strony mato
elastyczne i nie zawsze otwarte na proces”. (Ewaluacja
regrantingu i warsztatéw...2017).

16



Potrzeba wprowadzenia takich
narzedzi badawczych i
ewaluacyjnych, ktére beda

umozliwialy rozpoznawanie potrzeb

docelowych uczestnikow (dzieci i
miodziezy)

Specyfika wojewodztwa
UWARUNKOWANIA KULTUROWE |
SPOLECZNE W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

Edukacja kulturowa w WZP
powinna uwzglednia¢ nast.
tematy: edukacja regionalna,
ksztattowanie umiejetnosci
wspotpracy, dziatania
obywatelskie

Konieczne jest poszerzenie grona
odbiorcow projektu, zwlaszcza
mitodych animatoréw i nauczycieli.

Zaangazowanie i oddolne
inicjatywy potencjatem edukaciji
kulturowej w regionie

Potrzeba taczenia edukatorow
kultury, wymiana wiedzy i praktyk
(szkoty i sektora kultury)

Cytowane dokumenty:

Nalezy opracowac¢ narzedzia i reguty badan ,korncowego
uzytkownika” tzn. dzieci i mtodziezy biorgcych udziat w
zajeciach/dziataniach programowanych w ramach projektow
regrantingu (...) Brak rozpoznania potrzeb docelowych
uczestnikdw” (Raport z badan diagnostycznych... 2016).

UZASADNIENIE W DIAGNOZACH, RAPORTACH
WYTWORZONYCH W RAMACH | EDYCJI BMK/EKDUS

»~Jesli edukacja kulturowa ma pozostawaé w zwigzku z
charakterystykg wojewddztwa i celami strategicznymi rozwoju
regionu, to powinna by¢ zwigzane z nastepujgcymi obszarami
(tematami): 1) Edukacja regionalna: tozsamosci i miejsca; 2)
Ksztattowanie umiejetnosci ,bycia razem”. Empatia,
aktywizacja i animacja (praca z potencjatami); 3) Dziatania
obywatelskie i wspélnotowe: przekraczanie réznic
spotecznych” (Raport z badan diagnostycznych... 2016).

,Najrzadziej wskazywano na nawigzania do lokalnej kultury.
Projekty pracujgce z lokalng tozsamoscig pojawiaty sie w
zasadzie w jednym z projektéw. To wazne (i wymagajgce
zmiany), bo w diagnozie otwarcia wskazywalismy, ze to jest
potencjat edukacji kulturowej do wykorzystania” (Ewaluacja
regrantingu i warsztatéw...2018)

»Z analizy wylania sie potrzeba poszerzenia kregu animatorow
i edukatoréw kultury w wojewddztwie zachodniopomorskim —
bedzie to stanowi¢ powazne wyzwanie, zwtaszcza ze wzgledu
na utrudniong zastepowalno$¢ kadr. W strukturze wiekowej
najwiecej badanych w WZP znajduje sie w przedziale
wiekowym 45-54, catkowity natomiast brak tych w wieku 18-24.
Nalezatoby przemysle¢ kwestie rekrutacji do projektu tak, by
uczestniczyto w nim wiecej mtodszych osob”. (Ewaluacja
regrantingu i warsztatéw...2018)

»Zasoby edukaciji kulturowej w regionie, to przede wszystkim 1)
zaangazowanie i zdolnos¢ do samoorganizacji edukatoréw
kultury; 2) warunki spoteczne: potencjat regionu (otwartosc,
poszukiwanie tozsamosci); 3) nasycenie infrastrukturg kultury
(...). Edukacja kulturowa — poza sferg zinstytucjonalizowanych
praktyk podejmowanych w ramach ,duzych” (ponadlokalnych)
instytucji kultury przewaznie jest budowana w oparciu o
dziatania oddolne (czesciej jest to inicjatywa ,zapalencow”)”
(Raport z badan diagnostycznych... 2016).

,Gtowne deficyty edukacji kulturowej w wojewoédztwie
zachodniopomorskim to: 1) brak zinstytucjonalizowanego
obiegu wiedzy nt. edukaciji kulturowej; 2) rozproszenie i
wzglednie niska gestosé zaludnienia wojewddztwa; 3) brak
przeptywu (wiedzy i praktyk) pomiedzy szkotg a animatorami;
4) brak rozpoznania potrzeb docelowych uczestnikow” (Raport
z badan diagnostycznych... 2016).

Maciej Kowalewski, Regina Thurow, Agata Caban, Raport z badan diagnostycznych. Edukacja kulturowa w
wojewodztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2016.

Maciej Kowalewski, Ewaluacja regrantingu i warsztatow realizowanych w ramach projektu ,EKDUS— Edukacja
kulturowa dla umiejetno$ci spotecznych” w 2017 r., Szczecin 2017

Maciej Kowalewski, Ewaluacja regrantingu i warsztatow projektu EKDUS w 2018 r., Szczecin 2018
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Podsumowanie diagnozy przeprowadzonej w 2019 roku

Decyzje strategiczne operatora w zakresie budowania systemu wsparcia edukaciji kulturowej
w wojewoddztwie zachodniopomorskim

Whiosek Decyzja/zadanie Czas
operatora wykonania
Dostrzegamy potrzebe budowania regionalnej i Budowanie lokalnych Lata 2019-
lokalnych koalicji na rzecz edukaciji kulturowej w koalicji dla edukaciji 2021
wojewodztwie zachodniopomorskim. Jako operator kulturowej. (samorzad i jego
jesteSmy w stanie poddac lobbingowi EK na poziomie instytucje, organizacje
lokalnym (w ramach zasiegu terytorialnego naszego pozarzgdowe, podmioty
dziatania), korzystajgc takze z zasobéw poza prywatne).
samorzgdowymi instytucjami kultury (organizacje
pozarzgdowe, podmioty prywatne). Koncentracja na
inicjatywach wykonujgcych
Do wypracowania w ciggu najblizszych 3 lat jest prace z tozsamoscig
stworzenie regionalnej sieci wsparcia edukac;ji lokalng/regionalng
kulturowej - tego zadania nie jestesmy w stanie
wykonac¢ sami, dlatego bedziemy potrzebowali Tworzenie regionalne;j sieci
wsparcia partnerow (zaréwno tych, z ktérymi juz wsparcia edukaciji
wspotpracujemy, jak i nowych) o zasiegu regionalnym kulturowej przy wspotpracy
(np. Urzad Marszatkowski, ZCDN, partneréw - dziatania
Zachodniopomorskie Kuratorium Oswiaty, Uniwersytet  informacyjne,
Szczecinski) upowszechnianie informac;ji
0 zwigzkach edukacji
kulturowej z politykami
publicznymi wojewodztwa.
Dla rozwoju edukacji kulturowej w naszym Spotkania informacyjne Lata 2019-
przedstawicielami 2021

wojewddztwie strategiczne sg te podmioty, ktérych
dziatalno$¢ zwigzana jest z tworzeniem zasobow EK
(finansowych, kadrowych, organizacyjnych) i ktérych
oddziatywanie ma regionalny charakter. Sa to: Urzad
Marszatkowski, Uniwersytet Szczecinski, Centrum
Edukacji Nauczycieli w Koszalinie,
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w Szczecinie, Zachodniopomorskie
Kuratorium Oswiaty.

Potrzeba jest stworzenia podmiotu, ktory bedzie
petnit role centrum, tj. osrodka zajmujgcego sie
upowszechnianiem wiedzy, organizowaniem
wymiany/spotkan animatoréw, gromadzeniem
praktyk. Nie tylko w ramach trzyletnich programoéw,
ale do pewnego stopnia niezaleznie od BMK. O
potrzebie stworzenia takiego podmiotu mowimy — nie
tylko my, jako wspétpracownicy programu BMK - juz
od lat.

poszczegodlnych wydziatow
Urzedu Marszatkowskiego
wojewddztwa
zachodniopomorskiego:
Wydziatem Zarzadzania
Strategicznego, Wydziatem
Wspotpracy Spotecznej,
Wydziatem Kultury, Nauki i
Dziedzictwa Narodowego

Prezentacja projektu
Bardzo Mtoda Kultura
kadrze i studentom
Uniwersytetu
Szczecinskiego (kierunki:
Animacja Kulturowa,
Pedagogika, Socjologia,
Mediacja Miedzykulturowa)

Gromadzenie,
upowszechnianie wiedzy o
efektach edukagiji
kulturowej oraz wytworach
(efektach) pracy dzieci i
mtodziezy

Lobbing na rzecz tworzenia
instytucji (lub jej czesci)
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Aby wigczy¢ w nasze dziatania nowe podmioty
potrzebujemy wsparcia w zakresie opracowania
informacji nt. zyskéw z edukacji kulturowej dla catego
wojewoddztwa. Chcemy zaprosi¢ do wspotpracy te
osoby, ktére potrafig nam pomoc w tworzeniu narraciji
na temat potrzeb zwigzanych z edukacjg kulturowg

regionalnej, zajmujacej sie
systematycznym wsparciem
edukacji kulturowej

Lata 2019-
2020

Zaproszenie do projektu (w
réznych rolach: ekspertow,
obserwatoréw, tutorow)
takich oséb, ktére posiadajg
doswiadczenie w zakresie
edukacji kulturowej i ktére
beda mogty by¢
.rzecznikami” edukacji
kulturowej w regionie.
Mamy tu na mys$li badaczy,
literatow, publicystow,
artystéw, autorytetow
edukacyjnych.

Decyzje strategiczne operatora dotyczace budowania partnerstwa kultury i edukacji

Whiosek

Edukacja kulturowg w regionie zajmuja sie: a) szkoty
(w ramach przedmiotéw artystycznych i poza nimi, w
ramach két artystycznych, w ramach innowacji
pedagogicznych), b) lokalne instytucje kultury
(domy/osrodki kultury, Swietlice wiejskie) w ramach
swojej oferty programowej, w ramach wspétpracy z
tworcami spoza instytucji, c) ponadlokalne instytucje
kultury, dysponujgce strukturami organizujgcymi
prace edukacyjng (muzea, filharmonia, opera), d)
animatorzy, tworcy, artySci dziatajgcy w ramach
organizacji pozarzgdowych z sektora kultury lub
pokrewnych.

Adresatami edukacji kulturowej sg najczesciej dzieci i

mtodziez mtodsza (do ukonczenia szkoty
podstawowej) - zwtaszcza w dziataniach sektora

oswiaty, w przypadku dziatan animatoréw, artystow —

czesciej bywa takze adresatem miodziez starsza,
czasem takze grupy miedzypokoleniowe.

Edukacja kulturowa — poza sferg
zinstytucjonalizowanych praktyk podejmowanych w
ramach ,duzych” (ponadlokalnych) instytucji kultury
przewaznie jest budowana w oparciu o dziatania
oddolne (czesciej jest to inicjatywa ,zapalencow”).

Z analizy przestrzennego rozmieszczenia
dotychczasowych uczestnikdw wynika, ze istnieja
obszary wojewddztwa, z ktérych nie rekrutujg sie
uczestnicy (potudnie wojewodztwa i powiat gryficki)

Priorytetowe jest dziatanie polegajgce na
informowaniu o praktykach edukaciji kulturowe;j,

Czas
wykonania
Lata 2019-
2020

Decyzja/zadanie operatora

Poniewaz sie¢ podmiotow
zajmujacych sie edukacjg
kulturowg tworzg w naszym
regionie ludzie, a nie
instytucje, bedziemy
pozostawac przy braku
instytucjonalizacji -
paradoksalnie, formalizacja
sieci na tym etapie
dziatania nie przyniosta by
pozadanych efektéw
(gtéwnie ze wzgledu na
brak “parasolowej”
instytuciji, ktéra mogta by
animowac siec po
zakonczeniu projektu).
Warto przetestowac, czy
Stowarzyszenie EKDUS
(zrzeszajgcego
dotychczasowych
uczestnikdw programu
BMK w woj.
Zachodniopomorskim)
moze peic takg role

Lata 2020-
2021

Skierowanie dziatan
(instytucjonalnych i
pozaformalnych)
informujacych o projekcie
na powiaty dotychczas
nieobecne w projekcie.
Podjecie prob wigczania
pomijanych podmiotéw

Lata 2019-
2021
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szukanie miedzyinstytucjonalnych porozumien
(pomiedzy sektorem oswiaty i kultury). Naszym
zdaniem konieczne jest petniejsze wigczenie
samorzadu lokalnego, ktéry mogtby petni¢ role
mediatora lub po prostu animatora wspotpracy
pomiedzy szkotg a sektorem kultury.

Istotne jest takze uruchomienie potencjatu
mikrosrodowisk lokalnych: Mamy tu na mysli np.
Swietlice wiejskie, swietlice srodowiskowe (i szerzej —
organizacje zajmujgce sie pomocg spoteczng),
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne

edukaciji kulturowej, ktére
realizujg niektére jej formy,
z roznych powoddéw
znajdujg sie jednak ,poza
obiegiem” wiedzy na ten
temat.

zajmujgce sie lokalng historig.

Decyzje strategiczne operatora dotyczace odbiorcow ostatecznych

Whniosek

Z diagnozy ,otwarcia” stanu
edukacji kulturowej w
wojewoddztwie
zachodniopomorskim (z 2017
roku) wynikato, ze ,Nalezy
opracowaé narzedzia i reguly
badanh ,koncowego
uzytkownika” tzn. dzieci i
mtodziezy biorgcych udziat w
zajeciach/dziataniach
programowanych w ramach
inicjatyw realizowanych w BMK
— woj., zachodniopomorskie.
Przydatne bedzie np. narzedzie
do ewaluaciji zajeé, ktore
pozwoli oceni¢ m. in. trafnosé
tematow i form edukac;i
kulturowej

3 obszary kluczowe dotyczace
dzieci i mtodziezy w edycji
2019-2021 dotycza: (1)
motywacji przystagpienia do
uczestnictwa w programie;

(2) poczucia wartosci wtasnego
uczestnictwa (wartosé
przezytego do$wiadczenia); (3)
rozpoznania zjawiska
rozczarowania (zawiedzionych
oczekiwan)

Tym, co moze nas ograniczaé
w realizacji zaplanowanych
dziatan sg (niedostateczne)
umiejetnosci diagnozowania
potrzeb odbiorcow
ostatecznych i spotecznosci
lokalnych

Decyzja/zadanie operatora
Testowanie i wdrazanie takich
narzedzi pracy z dzieémi, ktére
sg rozpoznane i akceptowane
zaréwno przez oba sektory
(edukac;ji i kultury).

Czas wykonania
2019-2021

Wykorzystanie wsparcia
Osrodka Ewaluac;ji i tych
podmiotow, ktére zajmujg sie
badaniami dzieci i mtodziezy
(badacze, nauczyciele,
ewaluatorzy)

W prowadzonych badaniach
(diagnoza i ewaluacja)
szukamy odpowiedzi na
pytania: Na jakiej zasadzie
dzieci/mtodziez przystepujg do
uczestnictwa w inicjatywach?
Jakie sg ich odczucia? Jakie
szanse otrzymujg?

Czy maja poczucie ,nie-
straconego” czasu?

Wyposazenie uczestnikow w 2019-2021
kompetencje badawcze i

diagnozowanie potrzeb

lokalnych — wykorzystanie

+atwej” metody jakg jest spacer

badawczy
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